
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายของหัวหน้าส่วนงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัยในการสรรหา
ส่วนงาน .............................................................
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (1 ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึง 30 กันยายน ๒๕๖๓)
	ผลการดำเนินงานตามนโยบายของหัวหน้าส่วนงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัยในการสรรหา
(โปรดระบุตัวชี้วัดของนโยบายแต่ละข้อด้วย)
	(1)
เป้าหมาย

	(2)
ผลการดำเนินงาน

	(3)
ผลการดำเนินงาน/เป้าหมาย
 (2)/(1)
	(4)
ร้อยละของ
เป้าหมายหรือสัดส่วนเมื่อเทียบกับระยะเวลาที่กำหนด
% ของ (3)
	(5)
คะแนน

	(๖)
คะแนนของคณะกรรมการฯ

	๑. 
	
	
	
	
	
	

	ตัวชี้วัดที่ ...
	
	
	
	
	
	

	๒.
	
	
	
	
	
	

	ตัวชี้วัดที่ ...
	
	
	
	
	
	

	๓.
	
	
	
	
	
	

	ตัวชี้วัดที่ ...
	
	
	
	
	
	

	คะแนนผลการดำเนินงาน
	คะแนนรวม 
	
	

	
	คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน)
	
	

	
	ค่าคะแนนแปลงเป็นร้อยละ
	
	

	คณะกรรมการติดตาม และประเมินผล 
พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนน
	คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน)
	
	

	
	ค่าคะแนนแปลงเป็นร้อยละ
	
	

	
	ค่าน้ำหนัก
	
	

	
	คะแนนที่ได้
	
	


หมายเหตุ
1. ให้หัวหน้าส่วนงานเลือกผลการดำเนินงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพร้อมทั้งตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งอาจเสนอ
ค่าเป้าหมายได้ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามที่เห็นสมควร 
2. กรณีเป้าหมายที่เสนอผลการดำเนินงานต่อสภามหาวิทยาลัยเชิงคุณภาพให้ระบุผลการดำเนินงานต่อเป้าหมายเป็นค่าร้อยละด้วยและให้รายละเอียดเพิ่มเติม
ในเอกสารแนบ
3. ตัวชี้วัดแต่ละข้ออาจมีมากกว่าที่เสนอไว้ก็ได้

สรุปปัญหา อุปสรรค แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนา  
	ปัญหา/อุปสรรค
	แนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
	สิ่งที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยและ/หรือสภามหาวิทยาลัย 
ให้การช่วยเหลือหรือสนับสนุน

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	


ลงชื่อหัวหน้าส่วนงาน ....................................................................................... วันที่ ...........................................................
วิธีการคิดคะแนนผลการดำเนินงานตามนโยบายของหัวหน้าส่วนงาน (ช่อง (๕))
จำแนกวิธีการคิดคะแนนเป็น ๒ วิธี คือ กำหนดค่าเป้าหมายเป็นร้อยละ และกำหนดค่าเป้าหมายเป็นระยะเวลา
	ผลการดำเนินการเปรียบเทียบกับเป้าหมาย                                           (กำหนดเป็นร้อยละ)
	คะแนน
ที่ได้
	ผลการดำเนินการเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
(กำหนดเป็นระยะเวลา)
	คะแนน
ที่ได้

	ดำเนินการสำเร็จสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 10 ขึ้นไป หรือสูงกว่าเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้
	5.00


	ดำเนินการแล้วเสร็จก่อนระยะเวลาที่กำหนด 3 เดือนขึ้นไป หรือแล้วเสร็จก่อนระยะเวลาตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้
	5.00



	ดำเนินการสำเร็จสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 1-10 หรือ
สูงกว่าเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้
	4.50


	ดำเนินการแล้วเสร็จก่อนระยะเวลาที่กำหนด 1 เดือนขึ้นไป หรือแล้วเสร็จก่อนระยะเวลาตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้
	4.50



	ดำเนินการสำเร็จเท่ากับเป้าหมายที่กำหนดไว้
	3.50
	ดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด
	3.50

	ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 1-10 หรือต่ำกว่าเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้
	2.50


	ดำเนินการแล้วเสร็จหลังระยะเวลาที่กำหนด 1 เดือนขึ้นไป หรือแล้วเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้
	2.50



	ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 10 ขึ้นไป หรือต่ำกว่าเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้
	1.00
	ดำเนินการแล้วเสร็จหลังระยะเวลาที่กำหนด 3 เดือนขึ้นไป หรือแล้วเสร็จหลังระยะเวลาตามเกณฑ์ที่ตกลงไว้
	1.00



	ไม่ได้ดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้
	0
	ไม่ได้ดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้
	0

	ไม่ได้รับอนุมัติ หรือ เห็นชอบให้ดำเนินการตามแผนงาน โครงการที่นำเสนอ/ที่กำหนดไว้                                 
	N/A
	ไม่ได้รับอนุมัติ หรือ เห็นชอบให้ดำเนินการตามแผนงาน โครงการที่นำเสนอ/ที่กำหนดไว้                                 
	N/A



หมายเหตุ


-  กรณีที่ไม่ได้กำหนดเป้าหมายไว้ แต่ทำสำเร็จ 

ให้คิดคะแนน ๓.๕๐


-  กรณีที่ไม่ได้กำหนดเป้าหมายไว้ แต่ทำสำเร็จเป็นบางส่วน 
ให้คิดคะแนน ๒.๕๐
- ตัวอย่างวิธีการกรอกแบบ มบ.๓ -
	ผลการดำเนินงานตามนโยบายของหัวหน้าส่วนงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัยในการสรรหา
(โปรดระบุตัวชี้วัดของนโยบายแต่ละข้อด้วย)
	(1)
เป้าหมาย

	(2)
ผลการดำเนินงาน

	(3)
ผลการดำเนินงาน/เป้าหมาย
(2)/(1)
	(4)
ร้อยละของ
เป้าหมายหรือสัดส่วนเมื่อเทียบกับระยะเวลาที่กำหนด
% ของ (3)
	(5)
คะแนน

	(๖)
คะแนนของคณะกรรมการฯ

	นโยบายการดำเนินการเพื่อพัฒนาส่วนงาน
	
	
	
	
	
	

	1. จำนวนศิษย์เก่าที่ได้รับการพัฒนา 
	100 คน
	120 คน
	120/100 = 1.20
	1.20 x 100 = 120

สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 20
	5.00
	

	2. จำนวนส่วนงานที่มีรายได้ทางอื่นมากกว่าร้อยละ ๒๐
	10 ส่วนงาน
	9 ส่วนงาน
	9/10 = 0.90
	0.90 x 100 = 90
ต่ำกว่าเป้าหมายร้อยละ 10
	1.00
	

	การดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาส่วนงาน
	
	
	
	
	
	

	3. การปรับปรุงอาคารจอดรถขนาดใหญ่
	ม.ค. 6๓
	ธ.ค. 6๒
	
	แล้วเสร็จก่อนเวลา 1 เดือน
	4.50
	

	คะแนนผลการดำเนินงาน
	คะแนนรวม 
	10.50
	

	
	คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน)
	10.50/3=
3.50
	

	
	ค่าคะแนนแปลงเป็นร้อยละ
	70.00
	

	คณะกรรมการติดตาม และประเมินผล 
พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนน
	คะแนนเฉลี่ย (จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน)
	
	

	
	ค่าคะแนนแปลงเป็นร้อยละ
	
	

	
	ค่าน้ำหนัก
	
	

	
	คะแนนที่ได้
	
	


แบบ มบ.๓








